
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางพลับ 

อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ลำดับ    ประเด็นความเส่ียง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเส่ียง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเส่ียง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเส่ียง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   1. การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพรบ.การอำนวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

       3         3 ความเส่ียงสีส้ม 
ระดับสูง 

มาตรการตรวจสอบการใช ้
ดุลยพินิจ 
๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำ 
ขอข้ันตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานท่ี 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับคำขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานท่ีท่ี 
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ 
ทางส่ือต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
 
 

   สำนักปลัด 
    กองช่าง 



ลำดับ   ประเด็นความเส่ียง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเส่ียง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเส่ียง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให ้
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3        3 ความเสี่ยงสีส้ม 

ระดับสูง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าท่ีจัดทำรายงานผลในการ 
จัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าท่ี 
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำ 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 ทุกส่วนงาน 

 

 

 

 

 



ลำดับ    ประเด็นความเส่ียง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเส่ียง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเส่ียง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเส่ียง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเล้ียงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

      3         3 ความเส่ียงสีสม้ 

ระดบัสงู 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับ 
ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามลำดับ และมีการ 
กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน 
ท่ีเหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี 

    กองคลัง 

 

 

 

 



ลำดับ    ประเด็นความเส่ียง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเส่ียง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเส่ียง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเส่ียง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การบริหารงานบุคคล ๑. การคำนวณเงินเดือนผิดพลาด 
2.การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานม ีความ
ผิดพลาดในเรื่องของจำนวนคนและ 
หน่วยงาน 
3.การตรวจสอบข้อมูลใบลงเวลาผิดพลาด 
4.ความถูกต้องของข้อมูลประกอบการ 
สัญญาจ้าง 
 

      3         3 ความเส่ียงสีส้ม 
  ระดับสูง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องโดย 
ประสานกับกองคลังเพื่อความถูก 
ต้องและรวดเร็ว 
2.เช็คจำนวนบุคลากรอย่างต่อ 
เนื่องและใช้ฐานข้อมูลจากแหล่ง 
เดียว เพื่อลดความซ้ำซาก 
3.ปรับปรุงแก้ไขระบบอย่างต่อเนื่อง 
4.ตรวจสอบข้อมูลของบุคลากรจาก 
ฐานข้อมูล และจากต้นสังกัดอีกครั้ง 
ก่อนต่อสัญญาจ้างในแต่ละครั้ง 

  ทุกส่วนงาน 

 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ำ (ไม่จำเป็นต้องจัดทำมาตรการ
ฯ) 

สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 



การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 2567) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางพลับ  อำเภอโพธิท์อง จังหวัดอ่างทอง 

 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอำนวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบการการออกใบอนุมัติ/
อนุญาต 

แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีในการกำกับติดตาม
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให้
ทำงานตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง สำนักปลัด/กองช่าง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย ๑.เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

เจ้าหน้าท่ีจัดทำรายงานผลในการ
จัดทำโครงการผู้บริหาร ติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ี 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง ทุกส่วนงาน 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา 
พัสดุ 

1.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงาน
ของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากร
ทำงานตามข้ันตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อำนวยการกอง
คลังหรือเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน  
ท้ังก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ
เบิกจ่าย และลงช่ือกำกับเมื่อ
ตรวจสอบแล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อน
จัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง กองคลัง 



 

 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

การบริหารงานบุคคล กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีงานบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ใหจั้ดทำมาตรการแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อป้องกันการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
-จัดทำมาตรการการสร้างความโปร่งใน
งานบริหารงานบุคคล 
-ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน การ
เล่ือนตำแหน่ง 
-ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการเล่ือนขั้นเงินเดือน หรือ
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย
ท่ีกำหนด ในการเสนอช่ือบุคคลท่ี
สมควรได้รับการแต่งต้ัง เล่ือนขั้น
เงินเดือนหรือเล่ือนตำแหน่ง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง สำนักปลัด 



การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยการนำกลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบาง

พลับ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆรวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่
เพียงพอและนำมาวางแผนจัดการ ความเส่ียง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเส่ียง คือ 

1) ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้น ในกรณีท่ีความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น 
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการ

หรือยอมรับได้ 
ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเส่ียง 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ
และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบติั
ได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย 
และต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

 หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงดำเนินการ
กำหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมท่ี
กำหนดต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนดเพิ่มเติมจากกิ จกรรมเดิมที ่เคย
ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเส่ียงได้ นอกจากนี้ ยังต้องกำหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการแต่ละ
กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 

 หลังจากที่มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลบางพลับ
จะมีการเผยแพร่ข้อมูลและการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ ด้วยการกำหนด
ช่องทางการสื่อสาร ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะทำงานจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบ
ผู้รับผิดชอบโดยตรง เพื่อร่วมคิดร่วมทำและร่วมเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการร่วมกัน และผู้ท่ีรับผิดชอบจะ
ได้นำไปดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงต่อไป 

 
การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเส่ียงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเส่ียงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี
ก็ให้ดำเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียนและนำ       ผลการติดตามไปรายงาน
ให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ท้ังนี้ กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจกำหนดข้อมูล



ที่ต้องติดตามหรืออาจทำ Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 (1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
 (2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการดำเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจะได้รับการ
แก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยง เพื่อให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจำปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางพลับ 
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลบางพลับ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่น
เพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้มีการ
บริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย และ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 



ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางพลับ ได้กำหนดระดับความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สงู ปานกลาง ต่ำ และ
เลือกระดับความเสี่ยงสูง และสงูมาก มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่งดังน้ี 
 

และได้กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังน้ี 
  ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรอืเทา่กับ 9 
  ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 16



 


