
      

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในระบบแทง  
 
 

 



ประกาศ ก.กลาง เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 2558 

ขอ 1 ประกาศนี้ เ รียกวา “ประกาศ ก.กลาง เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น        

พ.ศ. 2558” 

 

ขอ 2 ประกาศนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป 

 



ขอ 3 ใหยกเลิก 

    3.1 ประกาศกําหนดการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ฉบับลงวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2545 

    3.2 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล            

การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ฉบับลงวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2545  

    3.3 ประกาศกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน     

สวนตําบล ฉบับลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2545 

ขอ 4 ในประกาศนี ้

“ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)” หมายความวา 

กระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบเพ่ือผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการ        

ของสวนราชการบรรลุเปาหมาย โดยการเชื่อมโยง เปาหมายผลการปฏิบัติราชการ

ในระดับองคกร หนวยงาน และระดับบุคคลเขาดวยกัน  



 

 

ขอ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูใต บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเร่ืองตางๆ          

ตามหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น ไดแก การเลื่อนขั้นเงินเดือน และ

คาตอบแทนอ่ืนๆ การให เงินรางวัลประจําป การพัฒนาและการแกไขการ

ปฏิบัติงาน การแตงต้ังขาราชการ การใหออกจากราชการ การใหรางวัลจูงใจ และ

การบริหารงานบุคคลเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือเปนการเสริมสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการเปนขาราชการและปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 



 

 

          การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหคํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน 

(Performance Management) ท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสูผล

การปฏิ บัติงานระดับองคกร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานท่ีไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ

ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยท่ีเหมาะสม     

กับการเปนขาราชการ โดยจัดทําการประเมินอยางนอยปละ 2 คร้ัง และเปดโอกาส

ใหผูถูกประเมินชี้แจง หรือขอคําปรึกษาดวย  
 



ขอ 6 การประเมินผลการปฏิบัติงานตองมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และให

เปนไปตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี ก.จ. กําหนด  

        ในกรณีท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นควรจัดทําแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปนอยางอ่ืน เพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะงานขององคกรปกครอง       

สวนทองถิ่นก็ใหกระทําได โดยความเห็นชอบจาก ก.จังหวัด  แตท้ังนี้ ตองมีสาระ    

ไมนอยกวาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี ก.กลาง กําหนด  



ขอ 7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหประเมินอยางนอยสององคประกอบ ไดแก 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะตอง

มีสัดสวนคะแนนไมนอยกวารอยละ 70 

        ผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน       

ความรวดเร็ว หรือ ตรงตามเวลาท่ีกําหนด หรือความประหยัด หรือความคุมคาของ

การใชทรัพยากร 

        พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ใหประเมินจากสมรรถนะหลักตามท่ี ก.กลาง 

กําหนด และสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ี ก.กลาง 

กําหนด อยางนอย 3 สมรรถนะ 

        ในกรณีท่ีเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่นท่ีอยู

ระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ  

อยูในรอบการประเมิน ใหประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ

ราชการ โดยมีสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบรอยละ 50 



องคประกอบ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน  1.1 ไมนอยกวารอยละ 70 

1.2  ประเมินปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน       

ความรวดเร็ว ฯลฯ 

1.3 ระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการรอยละ 50 

 

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  

(สมรรถนะ) 

2.1 ประเมินสมรรถหลัก และสมรรถประจําสายงาน

อยางนอย 3 สมรรถนะ  

2.2 ระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการรอยละ 50 

 



ขอ 8 ใหประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่นปละ 2 คร้ัง       

ตามรอบปงบประมาณ คือ 

         (1) คร้ังท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปถัดไป 

         (2) คร้ังท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปเดียวกัน 

 



ขอ 9 ในแตละรอบการประเมินใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นนําผลคะแนน         

การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาจัดกลุมตามผลคะแนนเปน 5 ระดับ คือ ดีเดน       

ดีมาก ดี  พอใช และตองปรับปรุง โดยมีชวงคะแนนประเมินของแตละระดับ ดังนี ้

(1) ระดับดีเดน ตองมีชวงคะแนนประเมินต้ังแตรอยละ 90 ขึ้นไป  

(2) ระดับดีมาก ตองมีชวงคะแนนประเมินต้ังแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 90 

(3) ระดับดี ตองมีชวงคะแนนประเมินต้ังแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 80  

(4) ระดับพอใช ตองมีชวงคะแนนประเมินต้ังแตรอยละ 60 แตไมถึงรอยละ 70 

(5) ระดับตองปรับปรุง ตองมีชวงคะแนนประเมินตํ่ากวารอยละ 60 

 



ระดับคะแนนประเมิน 

ใหม  เดิม 

(1) ระดับดีเดน (ต้ังแตรอยละ 90 ขึ้นไป)  (1) ระดับดีเดน  

     (ต้ังแตรอยละ 90 ขึ้นไป) 

(2) ระดับดีมาก (ต้ังแตรอยละ 80 – 89.99) 

(3) ระดับดี (ต้ังแตรอยละ 70 – 79.99) 

(4) ระดับพอใช (ต้ังแตรอยละ 60 – 69.99) 
 

(2) ระดับยอมรับได 

     (ต้ังแตรอยละ 60 – 89) 

(5) ระดับตองปรับปรุง (ตํ่ากวารอยละ 60) 
 

(3) ระดับตองปรับปรุง                     

    (ตํ่ากวารอยละ 60) 



ขอ 10 ผูบังคับบัญชาตามขอ 5 เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนทองถิ่น ไดแก 

(1) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น สําหรับปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สําหรับรองปลัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ผูอํานวยการสํานัก กอง หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ

เทียบเทาสํานักหรือกอง  

(3) ผูอํานวยการสํานัก กอง หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ

เทียบเทาสํานัก หรือกอง สําหรับพนักงานสวนทองถิ่นท่ีอยูในบังคับบัญชา 

รวมถึงผูอํานวยการสถานศึกษา และพนักงานครูในสังกัดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

(4) ผูอํานวยการสถานศึกษา สําหรับพนักงานครูในสังกัดโรงเรียนนั้น 



ผูประเมิน ผูรับการประเมิน 

1. นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 1. ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2. ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 2. รองปลัด ผอ.สํานัก/ กอง /หรือสวน

ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ

เทียบเทากอง 

3 .  ผอ .สํานัก  กอง หรือสวนราชการท่ี

เรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทากอง 

3. ขาราชการในบังคับบัญชา /        

ผอ.สถานศึกษา /และครู ผดด. 

4. ผอ.สถานศึกษา 4. พนักงานครูในสังกัดโรงเรียน 



      ในกรณี ท่ี เป นการประ เมิ นพนั ก งานส วนท อ งถิ่ น ผู ไ ด รับมอบหมาย                  

ใหไปชวยราชการ หรือปฏิบัติราชการในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือสวน

ราชการ หรือหนวยงานอ่ืน ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือหัวหนาสวน

ราชการ หรือหนวยงานท่ีผูรับการประเมินไปชวยราชการ หรือปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

แลวแตกรณี เปนผูใหขอมูลและความเห็นเพ่ือประกอบการประเมินของผูมีอํานาจ

หนาท่ีประเมิน 

       ในกรณีท่ีเปนการประเมินพนักงานสวนทองถิ่นผูไดโอนหรือยาย หลังวันท่ี       

1 มีนาคม หรือวันท่ี 1 กันยายน ใหผูบังคับบัญชาซ่ึงเปนผูมีอํานาจหนาท่ีประเมินผล

การปฏิ บั ติงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เ ดิมกอนการโอนหรือยาย               

เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการผูนั้นแลวจัดสงผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือสวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืนตน

สังกัดใหม  เพ่ือประกอบการพิจารณาตามขอ 5 



กรณี ผูประเมิน 

1. ชวยราชการ/ปฏิบัติราชการ       

ในหนวยงานอ่ืน 

1. นายก อปท./หน.สวนราชการ ท่ีไปชวย

ราชการ/ปฏิบัติราชการหนวยงาน นั้น 

2. โอน (ยาย) หลังวันท่ี 1 มี.ค.     

หรือ 1 ก.ย. 

2. นายก อปท. ตนสังกัดเดิม 



ขอ 11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่นใหดําเนินการ          

ตามวิธีการ ดังตอไปนี ้  

(1) กอนเร่ิมรอบการประเมินหรือในชวงเร่ิมรอบการประเมินใหองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหขาราชการในสังกัด

ทราบโดยท่ัวกัน     

(2) ในแตละรอบการประเมินใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมินตามขอ 10 และผูรับการ

ประเมินกําหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานกําหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐานบงชี้ความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและ

เหมาะสมกับลักษณะงาน  

     สําหรับการกําหนดตัวชี้วัดใหพิจารณาวิธีการถายทอดจากบนลงลางเปนหลักกอน 

ในกรณีท่ีไมอาจดําเนินการไดหรือไมเพียงพอ อาจเลือกวิธีการกําหนดตัวชี้วัดวิธีใด     

วิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม รวมท้ังระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะ    

ในการปฏิบัติราชการ ท้ังนี้ ตามแบบท่ี ก.กลาง กําหนด 



วิธีการถายทอดเปาหมาย            

และตัวชี้วัด 
หลักการ 

จากบนลงลาง (Goal 

Cascading Method) 

1.เปาหมายและตัวชี้วัดผลงานควรสอดรับหรือสะทอน

ภาระหนา ท่ี ท่ี ผู รับการประเมินพึงกระทําไดสํ า เ ร็จ        

เพ่ือผลักดันใหเปาหมายการปฏิบัติราชการของผูประเมิน

หรือหนวยงานบรรลุผล 

2.ควรใชตัวชี้ วัดและคาเปาหมายของผูประเมินหรือ

หนวยงานเปนตัวต้ัง อาจกําหนดรูปแบบใดแบบหนึ่ง ดังนี้ 

2.1 เปนตัวชี้วัดหรือคาเปาหมายตวัเดียวกับผูประเมนิ/หนวยงาน 

2.2 แบงสวนจากตัวชี้วัดหรือคาเปาหมายของผูประเมิน/หนวยงาน 

2.3 เปนตัวชี้วัดหรือคาเปาหมายคนละตัวกับผูประเมิน/หนวยงาน 



รูปแบบท่ี หลักการ 

1.เปนตัวชี้วัดหรือคาเปาหมาย

ตัวเดียวกับผูประเมิน/หนวยงาน 

-เปนการถายทอดเปาหมายผลการปฏิบัติราชการลงมาโดยตรง 

ในกรณีน้ีจะเกิดขึ้นเมื่อ 

1. ผูประเมินกับผูรับการประเมินตองรับผิดชอบตอความสําเร็จ

รวมกัน ไมสามารถแบงแยกงานไดอยางชัดเจน 

2 . ผูประเมินมอบหมายงานใหกับผูรับการประเมินทั้งชิ้น       

โดยไมแบงแยกงานเปนสวนยอยๆ 



ตัวอยาง  สมใจเปน ผอ.ศูนยสารสนเทศ ไดรับมอบหมายวาในรอบการประเมินน้ี จะตอง

พัฒนาระบบงานสารสนเทศที่คางอยูใหแลวเสร็จ โดยงานดังกลาวสมใจไดมอบหมายใหสมศักดิ์ 

ซ่ึงเปนหัวหนาโครงการรับผิดชอบในการพัฒนาระบบงาน 

 

    เมื่อพิจารณาแลวในกรณีน้ีสมใจจะรับผิดชอบตอความสําเร็จของการพัฒนาระบบงาน

สารสนเทศ เน่ืองจากเปน ผอ.ศูนยฯ และสมศักดิ์จะตองรับผิดชอบตอความสําเร็จเชนกัน 

เน่ืองจากเปนหัวหนาโครงการฯ จะเห็นไดวาเปนความรับผิดชอบรวมกันในการผลักดันการพัฒนา

ระบบงานในสําเร็จ ดังน้ัน การกําหนดตัวชี้วัดของสมศักดิ์จึงสามารถยึดตัวชี้วัดเปนตัวเดียวกัน  

กับตัวชี้วัดของสมใจได ดังน้ี 



ตัวชี้วัด สมใจ 

ตัวชี้วัด สมศักด์ิ 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดเปนตัวเดียวกัน 



รูปแบบท่ี หลักการ 

2. แบงสวนจากตัวชี้วัดหรือคา

เ ป า ห ม า ย ข อ ง ผู ป ร ะ เ มิ น /

หนวยงาน 

2.1 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของผูรับการประเมินแบงสวนจาก

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของผูประเมิน  

2.2 คาเปาหมายจะถูกแบงยอยหรือเฉลี่ยใหผูรับการประเมิน    

แตละรายรับผิดชอบแตกตางกันไป โดยผูประเมินจะรับผิดชอบ

ตอเปาหมายรวม 

2.3 เปาหมายรวมเกิดจากผลผลิตของผูรับการประเมินหลายคน

รวมกัน 

2.4 มีผูรับการประเมินที่มีหนาที่รับผิดชอบเหมือนกันมากกวา

หน่ึงคน โดยแตละคนรับผิดชอบตอคาเปาหมายที่ตางกันไป 



ตัวอยาง กองคลังมีเปาหมายในการจัดเก็บรายไดประจําป โดยเปาหมายรวม

ดังกลาวเปนผลจากการจัดเก็บรายไดของเจาหนาท่ีในกองคลังแตละคน ดังนั้น      

คาเปาหมายตัวชี้วัดจะถูกแบงไปยังผูรับผิดชอบแตละคนในกองคลัง 
 

ตัวชี้วัดของกองคลัง 

ยอดจัดเก็บของนาย ก. ยอดจัดเก็บของนาง ข. ยอดจัดเก็บของนาย ค. 



รูปแบบท่ี หลักการ 

3.เปนตัวชี้วัดหรือคาเปาหมาย

คนละตัวกับผูประเมิน/หนวยงาน 

 

3.1 ตัวชี้วัดหรือคาเปาหมายคนละตัวกับผูประเมิน แตเปน

ตั วชี้ วั ดและค า เป าหมายที่ ส ะท อนง านที่ เ ป นส วนห น่ึ ง          

ของเปาหมายรวมของผูประเมินหรือหนวยงาน 

3.2  ผู รับการประเมินไดรับมอบหมายใหปฏิบัติราชการ       

เพียงดานเดียว เน่ืองจากไมถูกคาดหวังวาจะตองรับผิดชอบ   

ตอความสําเร็จทั้งหมดตามเปาหมายของผูประเมิน 

3.3 งานตามเปาหมายจะถูกแบงเปนสวนๆ 

3.4 มอบหมายให ผู รับการประเมินหลายคนรับผิดชอบ            

ในเน้ืองานที่แตกตางกันไป 



ตัวอยาง สมศักด์ิ เปนหัวหนาโครงการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ มีตัวชี้วัด 

คือ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยงานดังกลาวสมศักด์ิ        

มีเพ่ือนรวมงาน 2 คน โดยมอบหมายงานใหผูรวมงาน ดังนี้ 

-นาย ก. ทําหนาท่ีออกแบบระบบงาน 

-นาย ข. ทําหนาท่ีพัฒนาโปรแกรม และนําระบบงานไปสูการปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด สมศักดิ์ : ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 

ตัวชี้วัด นาย ก. : ระดับความสําเร็จในการ

ออกแบบระบบงาน 

ตัวชี้วัด นาย ข. : ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาโปรแกรมและนําระบบไปสูการปฏิบตัิ 



(3) ในแตละรอบการประเมินใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมินตามขอ 10 ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูรับการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีไดประกาศไว และตาม

ขอตกลงท่ีไดทําไวกับผูรับการประเมิน 

      กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย หรือมีการยาย

เปลี่ยนตําแหนง หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหผูประเมินและผูรับการประเมิน

รวมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนขอตกลงผลการปฏิบัติงานในระยะการประเมินได      

โดยใหผูประเมินเปนผูมีอํานาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงขอตกลง 

(4) ในระหวางรอบการประเมินใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมินตามขอ 10 ใหคําปรึกษา

แนะนํา ผูรับการประเมินเพ่ือการปรับปรุง แกไข พัฒนาเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์      

ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบการ

ประเมินผูประเมินดังกลาวกับผูรับการประเมินควรรวมกันทําการวิเคราะหผลสําเร็จ

ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความจําเปนในการ

พัฒนา เปนรายบุคคลดวย 



(5) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละคร้ัง ใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมิน      

ตามขอ 10  แจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบเปนรายบุคคล โดยใหผูรับ

การประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีท่ีผูรับการประเมินไมยินยอม

ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ใหพนักงานสวนทองถิ่นอยางนอยหนึ่งคน    

ลงลายมือชื่อเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินดังกลาวแลวดวย 

(6) ใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมินตามขอ 10 โดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชา

เหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถาม)ี จัดสงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ

ในหนวยงานของตนเสนอตอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานสวนทองถิ่นกอนนําเสนอตอนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(7) ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือผูบังคับบัญชาท่ีไดรับมอบหมาย

ประกาศรายชื่อพนักงานสวนทองถิ่นผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนในท่ี

เปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือเปนการยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจ ใหพัฒนา

ผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไปใหดีย่ิงขึ้น 



ขอ 12 การประเมินผลการปฏิบัติงานคร้ังท่ี 1 ตามขอ 8 ใหองคกรปกครอง    

สวนทองถิ่นจัดลําดับ ผลการประเมินเรียงลําดับจากผูท่ีมีผลการประเมินระดับ

ดีเดน ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช และระดับ ตองปรับปรุงไวใหชัดเจน    

เพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และใหจัดทําบัญชีรายชื่อผูมีผลการประเมิน

ระดับดีเดน ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใชไวเพ่ือประกอบการพิจารณา    

เลื่อนขั้นเงินเดือนคร้ังท่ี 2 

 



ขอ 13 ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงต้ังคณะกรรมการกลั่นกรอง   

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่นเพ่ือทําหนาท่ีให

คําปรึกษาและพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเปนธรรม

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่นทุกประเภทตําแหนง

และระดับตําแหนง ประกอบดวย ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนประธาน

กรรมการ และหัวหนาสวนราชการ ไมนอยกวา 2 คน เปนกรรมการ และให

พนักงานสวนทองถิ่น ท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ีขององคกรปกครอง      

สวนทองถิ่น เปนเลขานุการ 

      ท้ังนี้ องคกรปกครองสวนทองถิ่นอาจกําหนดใหมีคณะกรรมการชวย

พิจารณากลั่นกรองเพ่ือใหเกิดความเปนธรรมในระดับกอง หรือสวนราชการท่ี

เรียกชื่ออยางอ่ืนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยก็ได 



ขอ 14 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดใหมีระบบการจัดเก็บผลการประเมิน

และหลักฐานแสดงความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ

สมรรถนะของผูรับการประเมินเพ่ือใชประกอบการพิจารณาการบริหารงาน

บุคคลในเร่ืองตางๆ ตามขอ 5 

      สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาเก็บสําเนาไวท่ีสํานัก

กอง หรือสวนราชการ ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสํานักหรือกองท่ีผูนั้น

สังกัดเปนเวลาอยางนอยสองรอบการประเมิน และใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบงาน

การเจาหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดเก็บตนฉบับไวในแฟมประวัติ

ขาราชการ หรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสมก็ได 

 



ขอ 15 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ ให ใชกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่นทุกประเภทตําแหนงและ

ระดับตําแหนง 

 

ขอ 16 ใหใชหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน

ทองถิ่นตามประกาศนี้ ต้ังแตการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 คร้ังท่ี 2 ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 2559 เปนตนไป 

        สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่นท่ีได

ดําเนินการอยูกอนประกาศนี้มีผลใชบังคับ ใหดําเนินการตอไปตามประกาศ 

หลักเกณฑ และวิธีการเดิมจนกวาจะแลวเสร็จ  

 



การพิจารณาสัดส่วนพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

• 1. ผู้ รับการประเมินแสดงสมรรถนะตามท่ีปรากฏในพจนานกุรมมากน้อยเพียงใด 

• 2. คิดเป็นสดัสว่นมากน้อยอยา่งไรเมือ่เทียบกบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั 

• 3. ผู้ รับการประเมินแสดงสมรรถนะท่ีคาดหวงัมากจะได้คะแนนสงู 

• 4. ผู้ประเมินคนเดียวคือผู้บงัคบับญัชาโดยสงัเกตพฤติกรรมท่ีชดัเจนของผู้ รับการ

ประเมินท่ีแสดงให้เห็นเดน่ชดั 



วิธีการ 

• 1. พิจารณาสมรรถนะทีละตวั ประเมินและให้คะแนนตามมาตรวดั แล้ว

บนัทกึผลลงในแบบประเมินการปฏิบตัริาชการ 

• 2. พิจารณารายละเอียดพฤตกิรรมในพจนานกุรมสมรรถนะทีละรายการ

จนถึงระดบัสมรรถนะท่ีกําหนด จากนัน้ให้นบัรายการพฤตกิรรมท่ีผู้ รับ

การประเมินทําได้ครบถ้วนตามท่ีระบไุว้ โดยไมน่บัพฤตกิรรมท่ียงัทําได้

ไมดี่ ไมค่รบถ้วน หรือยงัมีจดุบกพร่องต้องปรับปรุง แล้วจงึคํานวณวา่

พฤตกิรรมท่ีทําได้ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละเทา่ใดของรายการพฤตกิรรมท่ี

คาดหมายทัง้หมด จากนัน้นําผลการคํานวรมาเทียบกบัมาตรวดัว่าอยู่

ในระดบัใด แล้วจงึให้คะแนนไปตามระดบัท่ีได้ 



ตวัอยา่ง 

• ประเมินสมรรถนะมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ถกูคาดหมายวา่ต้องอยูร่ะดบั 3 รวม 

12 รายการ (ระดบั 1 มี 4 รายการ ระดบั 2 มี 5 รายการ ระดบั 3          

มี 3 รายการ)  

• ข้อเท็จจริงพบวา่ แสดงพฤตกิรรมให้เห็นเดน่ชดัเพียง 9 รายการ จาก 12 

รายการ 9 X 100 = 75% จงึได้คะแนน 3 คะแนน 
•           12  
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